
о [ŜƴƴƻŎƘ /ƛǊŎƭŜΣ /ƻƳǊƛŜΣ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜΣ tIс нI{ 
 

DǳƛŘŜ tǊƛŎŜ ϻнрлΣллл 



 

о [ŜƴƴƻŎƘ /ƛǊŎƭŜΣ /ƻƳǊƛŜΣ tIс нI{ 
 

! Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŎƘŀƭŜǘ Ǿƛƭƭŀ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎΦ [ŜƴƴƻŎƘ /ƛǊŎƭŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ΨƎǊŜŜƴΩ ϧ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƻŦ /ƻƳǊƛŜΦ ¢ƘŜ  ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǊǳŜ ƳƻǾŜ-ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  
 

²ƛǘƘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΥ 
I![[Σ [h¦bD9Σ 5h¦.[9 .95whhaΣ C!aL[¸ .!¢IwhhaΣ 5LbLbD YL¢/I9b 
ŀƴŘ ŀ w9!w I![[ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪ-ƛƴ [!w59w ϧ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ϧ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 
¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 5h¦.[9 .95whha{ όaŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ {Ih²9w 
whhaύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŜŘǊƻƻƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 
ǿŀǊƳŜŘ ōȅ Ǝŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊŜŘΦ  
 

9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƭŀƛŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ƭŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǘŀǊƳŀŎ ŘǊƛǾŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊ ŘƻƻǊΦ ¢ƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜŎǝƻƴŜŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ 
ŎƘƛƭŘ ϧ ǇŜǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƭŀƛŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ƭŀǿƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳƛƭǘ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻǳǎŜκǎǘǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ϧ ƭƛƎƘǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǳǎŜΦ  
 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ bƻΦо ƻũŜǊǎ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇŜŀƭΦ [ƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘΦ  

 
[ƻǳƴƎŜ мсΩсΩ Ȅ мнΩлέ   5ƛƴƛƴƎ YƛǘŎƘŜƴ мпΩуέ Ȅ мнΩлέ 
  

.ŜŘǊƻƻƳ о мнΩпέ Ȅ млΩмлέ  .ŀǘƘǊƻƻƳ тΩпέ Ȅ сΩнέ  
  

.ŜŘǊƻƻƳ hƴŜ мпΩнέ Ȅ моΩлέ  .ŜŘǊƻƻƳ ¢ǿƻ мпΩлέ Ȅ мнΩсέ  
  
 

  

 



¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƻƴƭȅΦ 




